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Ensemble,

L’année 2025 est synonyme de belles réussites dans un
contexte économique sous tension. France Active Lorraine
a pu mobiliser 7,97 millions d’euros au bénéfice de 196
« entrepreneurs engagés ». En associant ressources
publiques et fonds privés, nous avons pu, avec nos
partenaires, banquiers et investisseurs, accompagner les
porteurs de projets. Grace a un effet de levier significatif,
France Active Lorraine promeut ses valeurs en financant
les créateurs d’entreprises les plus fragiles ainsi que les
dirigeants d’associations et d’entreprises engagées.
Vous, entrepreneur-es engagé-es et dirigeant-es de
I’Economie Sociale et Solidaire, démontrez chaque jour,
par votre résilience et votre engagement sans faille, qu’il
est possible de batir un avenir différent, plus solidaire et au
service de tous. Merci pour votre confiance. Nous sommes
fiers d’étre a vos cotés.

Et, nous, bénévoles et salariés de France Active Lorraine,
sommes fiers de participer et de démontrer qu’une autre
économie, au bénéfice de toutes et tous, est possible.
Le projet stratégique 2030 va nous permettre d’agir
de maniere encore plus forte grace a de nouvelles
orientations qui nous guideront tout au long des 4
prochaines années sur le « chemin du possible pour
toutes et tous ».

Oui, nous pouvons agir ensemble
pour faire société.

B HERVE FRIOUD-CHATRIEUX
PRESIDENT DE FRANCE ACTIVE LORRAINE

oul
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C’est P’effet multiplicateur
moyen de nos interventions
sur le financement

d’un projet

(source Credoc/France Active).

REPERES

X 2,1

En cinq ans, le nombre
d’emplois moyen
de chaque projet

accompagné par France
Active a plus que doublé.

Nous contribuons

a une économie qui répond
aux besoins des territoires
et de leurs habitants

Pleinement intégrée

au développement économique des territoires,
PPaction de France Active Lorraine se traduit par
un effet notoire sur la durabilité et la robustesse
des entreprises qu’elle accompagne

comme sur la création d’empilois.

Nous transformons
le devenir de milliers
d’entrepreneurs
grace a Palliance
de fonds publics
et privés

A la croisée des politiques publiques
et du développement économique,
France Active Lorraine réussit a
mobiliser fonds publics et investisse-
ments privés pour donner accés au
crédit bancaire a des entrepreneurs
qui en sont éloignés et pour soute-
nir le développement de projets a
fort impact social. Une action parti-
culierement économe en ressources
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publiques et transformative pour
des milliers d’entrepreneurs. Pour
chaque projet accompagné, France
Active concoit et pilote des instru-
ments financiers adaptés a la situa-
tion de chacun et qui se traduisent
par effet de levier financier proche
de 3 : quand France Active Lorraine
mobilise 10 000 euros pour un pro-
jet, l'entrepreneur parvient a réunir
28 000 euros auprées d’autres par-
tenaires financiers. Faire levier, c’est
permettre a des entrepreneurs de
sécuriser leur projet et d’accéder a
des financements auxquels ils n’au-
raient pas pu prétendre. Cest aussi
leur donner les moyens de concré-
tiser leur projet et I'utilité sociale de

DE PARTENAIRE

B CAROLE DELGA
PRESIDENTE REGIONS DE FRANCE

13

Permettre aux entreprises sociales
et solidaires d’accéder a des
financements et de développer leurs
projets en investissant dans les actifs
dont ils ont besoin est une clé majeure
pour développer I’économie en partant
des territoires. C’est la raison pour
laquelle la Banque des Territoires a
choisi d’intervenir aux c6tés de France
Active depuis 1988 via des fonds
propres et quasi-fonds propres mis a
disposition des entrepreneurs engagés.
Ensemble, nous contribuons a construire
des territoires plus vivants
et une économie plus forte.

»

ENSEMBLE

leur démarche.

Notre  Territoire, nos partena-
riats avec les collectivités (Etat,
Région Grand Est, Départements,
Intercommunalités, etc.) nous per-
mettent de rendre concret notre
appui aux entrepreneurs comme aux
dirigeants de structures engagées
et nous conduisent a travailler avec
I'ensemble des acteurs bancaires.

Nous développons
une économie
créatrice d’emplois
pour les territoires

Face a une fragilisation du marché de
'emploi, qui se traduit notamment
par une précarisation de I'emploi
salarié, les entreprises soutenues par
France Active Lorraine font le choix
de 'emploi durable en doublant leurs
effectifs 5ans aprés leur financement.
Et pour une grande part d’entre elles,
elles accompagnent des salariés en
insertion professionnelle. Ce résul-
tat positif de création d’emplois non
délocalisables concerne tout autant
les entrepreneurs ayant rencontré
des difficultés lors de la recherche
d’un financement bancaire (deman-
deurs d’emploi, situations de préca-
rité, implantations dans un territoire
fragiles, etc.) que les dirigeants por-
tant un projet a fort impact social
et écologiqgue. Pour ces structures,
cela se traduit aussi par la création
d’emploi durable : 50% personnes
salariés sont en CDI ou CDD de plus
de 6 mois. Cette capacité a créer de
'emploi dans les 5 ans qui suit leur
premier financement est a relier a
la robustesse des modéles écono-
miques des entreprises et des asso-
ciations financées.

oul
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81%

des créateurs accompagnés
par France Active en 2019 sont
toujours en activité 5 apres leur
premier financement.

Nous solidifions
les parcours entrepreneuriaux
et confortons
des modeéles économiques
durables

Donner aux dirigeants les moyens
de projeter leur entreprise ou leur associa-
tion dans I'avenir, c’est I'un des réles majeurs
de France Active. A travers son appui, elle
leur permet de consolider leur modéle éco-
nomigue et de mieux prendre en compte les
transitions sociales et écologiques associées
a leur activité.

En France, 69% des entreprises créées
demeurent toujours en activité 5 ans apres
leur premier financement (Etude Sine - Insee
- 2025). Pour celles qui sont financées par
France Active, ce taux passe a 81%, une illus-
tration tangible de la robustesse des modéles
des entreprises soutenues. Si I'on s’intéresse
aux entreprises les plus engagées, comme
celles de 'Economie sociale et solidaire, ce
taux dépasse les 90%.

Ces performances sont d’autant plus
remarquables que certains dirigeants ont
rencontré en amont de lintervention de
France Active un refus sur le financement
de leur projet. Dans plus de 80% des cas,
ils déclarent gu’ils n’auraient pas pu mettre
en place leur projet ou qu’ils lauraient
fait en rencontrant de grandes difficultés
(Evaluation de [l'utilité sociale de France
Active - 2026).

oul
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59%

des entrepreneurs accompagnés par
France Active estiment que les connexions
a d’autres entrepreneurs et a d’autres
réseaux ont été utiles a leur réussite.

Nous contribuons
a créer des liens
et des coopérations
économiques
qui changent la donne

Pleinement intégrée aux écosystemes de la
création d’entreprise et de ’'Economie sociale
et solidaire, France Active Lorraine porte
sur 'ensemble du territoire, de nombreuses
coopérations favorisant le développement
économique, linclusion des plus fragiles
et le développement d’associations et
d’entreprises engagées sur les transitions.

Sur notre territoire, cette dynamique se
traduit par le développement de parcours
collectifs et I'émergence de coopérations
locales au service des besoins des territoires.
A travers des programmes comme La
Serre a Projets, les Cafés du financement,
les parcours REGENERE CréalLab ou
encore les temps de mobilisation autour
du Triathlon de [Il'engagement, France
Active Lorraine favorise les échanges
entre entrepreneurs, collectivités, acteurs
économiques et partenaires associatifs.

Ces espaces permettent aux porteurs de
projets de partager leurs expériences, de
rompre lisolement entrepreneurial et de
construire des réponses collectives face
aux transitions sociales, économiques et
écologiques. lls contribuent également
a faire émerger de nouvelles initiatives
utiles aux territoires, en renforcant les
coopérations entre acteurs locaux.

ENSEMBLE

La Région Grand Est porte une
ambition forte en faveur du
développement économique, de
I’entrepreneuriat et de PEconomie
Sociale et Solidaire. Pour répondre
aux enjeux de création d’activité,
d’emploi et de cohésion territoriale,
nous nous appuyons sur des
partenaires engagés et reconnus tels
que France Active.

DE PARTENAIRE

Par son expertise en matiére
d’accompagnement et de
financement, France Active
occupe une place essentielle dans
I’écosystéme régional.

_ CLAUDE STURNI
VICE-PRESIDENT DE LA REGION GRAND-EST
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE,
RECHERCHE ET INNOVATION

Son action permet de sécuriser les parcours des entrepreneurs, de faciliter I’accés
aux financements et de soutenir des projets créateurs de valeur économique
et d’utilité sociale. Cette capacité a accompagner des initiatives variées, de la

création au développement, constitue un atout majeur pour nos territoires.
Notre partenariat illustre I’efficacité d’'une coopération étroite entre les acteurs
publics, les réseaux d’accompagnement et les financeurs au service des
entrepreneurs. Ensemble, nous favorisons ’émergence de projets innovants,
soutenons les transitions économiques, sociales et environnementales, et
contribuons au développement d’activités durables au plus prés des besoins des
entreprises et des territoires.

A travers cette collaboration, nous affirmons notre volonté commune de renforcer
IPattractivité du Grand Est, de soutenir I'innovation sociale et de permettre a
chaque entrepreneur de trouver les ressources nécessaires pour concrétiser et
pérenniser son projet.

Forum «créer et développer son entreprise»
a Lunéville organisé par

France Active Lorraine dans le cadre du
programme REGENERE.

oul
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D’ACCOMPAGNEE

ALICE DELECAMBRE
CHARGEE DE PROJETS
TIM&BAS

Tim&Bastien

111

L’association Tim & Bastien

a pour objectif de lutter
contre la précarité alimentaire
étudiante et de sensibiliser a
I’alimentation durable.

Fort de notre développement,
le DLA nous a permis de faire
un bilan de nos activités et

de restructurer nos axes de
travail. Ce travail nous a donné
un nouvel élan et une ligne
directrice forte pour notre
association.

3

Vvous

Restitution publique du DLA de l'association

PARTENAIRE DIRECTRICE
_ DDETS 54

Dans un contexte de défis économiques, le Dispositif Local d’Accompagnement
(DLA) 54 porté par France Active Lorraine propose une expertise
professionnelle et bienveillante qui permet aux structures de PESS bénéficiaires
une prise de recul sur leurs problématiques financiéres croissantes ou sur leur
projet de développement.

Les actions d’animation territoriale sont une plus-value au service de ces
structures : pour exemple, les matinales du DLA consacrées a la fonction
employeur, actions menées en partenariat avec le service renseignement du
travail de la Direction Départementale de PEmploi, du Travail et des Solidarités
(DDETS) 54, ou la matinale consacrée au développement commercial des
ateliers chantiers d’insertion (ACI) et Associations Intermédiaires (Al),
permettant d’initier une dynamique territoriale qui se poursuit par la mise en
ceuvre d’un DLA collectif en 2026.

oul
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VOous

13

Le Département de la Meuse, chef
de file de I’'action sociale, soutient
financierement depuis plusieurs
années les Chantiers du Barrois au
titre de son réglement IAE. C’est
une structure qui agit en faveur
de la transition écologique tout en
favorisant l’insertion des publics
éloignés de P’emploi, avec des
activités concrétes comme le garage
solidaire. Nous saluons Pappui
financier apporté par France Active
Lorraine en 2025, venu soutenir les
investissements nécessaires a son
développement.

DE PARTENAIRE

Lauréate 2025 du concours «Engagé pour mon territoire», organisé par Acoris
MUTUELLES et France Active Lorraine, Lise Aubry développe en Meuse une
alternative végétale au beurre (Potibon). Elle est entourée de Pascal Matteudi,
Président d’Acoris MUTUELLES (a gauche) et d’'Hervé Frioud-Chatrieux,
Président de France Active Lorraine (2 droite) lors de la remise du prix.

oul
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CAN Féminine
Maroc - 2026

oul

D’ACCOMPAGNE

ALEXIS MONNIN
COORDINATEUR DE PROJET
UNIVERS]JO

111

Cette campagne Okoté a été une

véritable aventure humaine et un défi
inédit pour ’association UniversJo.

Entre stratégie de communication,

mobilisation des donateurs et maintien
des activités auprés des personnes
déficientes visuelles, I’équipe a di gérer
une importante charge de travail. Grace
a P’équipe Okoté, I'objectif de 5 000 € a
été atteint, permettant d’obtenir 15 000
€ afin de développer l'audiodescription,
former de nouveaux bénévoles, acheter

du matériel et rendre davantage
d’événements culturels et sportifs
accessibles.

3
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UniversJo

ANNEE DE CREATION 2019
DEPARTEMENT Moselle

L’association UniversJo sensibilise au
handicap visuel et au syndrome de Morsier
a travers des actions inclusives, culturelles,
sportives et festives. Elle agit également
pour renforcer 'autonomie des personnes
concernées et faire évoluer les pratiques

vers une société plus accessible et inclusive.

CHIFFRES CLES DE LA CAMPAGNE OKOTE

15100 €

collectés

45

contributeurs citoyens

2

partenaires financiers

VvOous

CHARLINE VUILLAUME
CHARGEE DE DEVELOPPEMENT
DES ACTIVITES SOCIALES
AG2R LA MONDIALE

Dans le cadre de son engagement
sociétal, AG2R LA MONDIALE ceuvre
au quotidien pour le bien-vieillir au
plus prés des besoins des personnes
et des territoires.

C’est dans ce cadre que notre action
sociale AG2R Agirc-Arrco soutient le
dispositif OKOTE.

OKOTE constitue une nouvelle
logique de cofinancement de projets
engagés et innovants. Nous sommes
convaincus que les défis sociaux et
environnementaux auxquels nous
sommes confrontés aujourd’hui
doivent étre relevés collectivement.

Okoté est un outil de coopération
qui crée du lien entre les acteurs clés
du territoire, contribue a réduire les
fragilités et les inégalités et vise a
créer de I’emploi.

Okoté n’est pas seulement une
plateforme de financement : avant
le lancement des campagnes, un
accompagnement est réalisé par les
équipes au travers de formations et
d’entretiens individuels.

oul
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VvOous

88

DE PARTENAIRE

_ CEDRIC HAXAIRE ;
PRESIDENT DE LA COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION D’EPINAL

La Communauté d’Agglomération d’Epinal est un partenaire privilégié
de France Active Lorraine. Ensemble, nous accompagnons les
D’ACCOMPAGNE entrepreneurs et structures de I’'ESS du territoire, notamment a travers
- le programme REGENERE déployé en 2025 aupres d’'une douzaine de

jeunes entreprises.
MICKAEL DIDIERJEAN
GERANT DE CASA FAMILIA

Au sein du comité d’engagement de France Active Lorraine, nous
siégeons non comme simple financeur, mais comme partenaire
de territoire. C’est un espace rare ou acteurs publics et privés
convergent autour d’un méme cap : renforcer ’économie locale
par des projets a impact réel. Nous sommes également fiers
d’accueillir France Active au coeur de la Fabrique a entreprendre,
dispositif porté par ’Agglomération d’Epinal, pour rapprocher
encore davantage accompagnement et financement au service des
entrepreneurs du territoire. Cette coopération territorialisée nous
permet de mutualiser nos forces et d’agir collectivement pour un

territoire plus robuste et solidaire.

EE)

oul
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Dans le Grand Est, les trois associations territoriales, avec 'appui de
la coordination régionale France Active Grand Est, portent une dyna-
migue collective qui vise a faire de 'économie un levier de cohésion
sociale, de transition écologique et de développement des territoires.
Cette ambition guide notre action a horizon 2030.

SECURISER ET
VALORISER LES
FONDS PUBLICS ET DE
FINANCE SOLIDAIRE
qui nous sont confiés,
dans une logique de
responsabilité et de
confiance.

oul

RENFORCER
NOTRE EFFET
LEVIER
de démultiplier 'impact
de nos interventions au
service des territoires et
des projets
accompagnés.
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CIBLER LES FILIERES
CLES SURLES
TERRITOIRES

agriculture et
alimentation durable,
solidarité, mobilité,
services de proximité,
économie circulaire,
habitat...

stratégiques

Sécuriser le parcours de
Pentrepreneur

CE QUE NOUS VOULONS : permettre a cha-
cun d’entreprendre, quel que soit son
parcours, et sécuriser son projet dans
la durée, en levant les freins financiers,
sociaux et relationnels.

CE QUE NOUS PROPOSONS : accompagner
prioritairement les entrepreneurs les plus
éloignés du financement bancaire et/ou
implantés dans des territoires prioritaires
(FRR, QPV)

Favoriser la consolidation et
le développement

CE QUE NOUS VOULONS : permettre aux
entrepreneurs de sécuriser et développer
leur projet en intégrant l'investissement
et 'engagement au coeur de leur modele,
en diversifiant leurs ressources et en
bénéficiant de conseils adaptés, dans un
contexte de forte incertitude financiere.

CE QUE NOUS PROPOSONS : un accompa-
gnement et un financement spécialisé aux
enjeux et modéles des entreprises enga-
gées ; la prévention des fragilités écono-
migques et 'accompagnement des struc-
tures en tension.

Renforcer
les compétences

CE QUE NOUS VOULONS : sécuriser l'acti-
vité et les emplois, et amplifier durable-
ment I'impact des structures.

CE QUE NOUS PROPOSONS : des ateliers
et formations pour renforcer les com-
pétences de pilotage économique et
stratégique.

Encourager
les transitions et

CE QUE NOUS VOULONS : faire de l'enga-
gement et des coopérations des leviers
durables de création de valeur et de soli-
dité économique pour les entreprises et
les territoires.

CE QUE NOUS PROPOSONS : des actions
de sensibilisation aux transitions ; un ren-
forcement des liens entre acteurs écono-
migques, associatifs et institutionnels ; un
accompagnement a I’émergence de pro-
jets a partir des besoins des territoires.

oul
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Agir 1a ou les enjeux sont les plus forts :

L’action de France Active Lorraine s’inscrit dans une lecture des
enjeux économiques, sociaux et écologiques a travers 6 filieres prio-
ritaires. Cette approche permet de mieux comprendre les réalités
des entrepreneurs accompagnés, d’adapter nos solutions de finan-
cement et de conseil, et de renforcer notre impact sur les territoires.

En concentrant notre action sur ces secteurs clés, nous développons une
expertise renforcée et contribuons a faire émerger des modéles écono-
miques plus durables, inclusifs et ancrés localement.

Les 6 filiéres prioritaires

Ce que nous défendons : une alimentation durable et accessible, le
renouvellement agricole et la transition écologique des pratiques.
Les entreprises soutenues : les projets d’installation engagés
dans la transition, les circuits courts et les démarches collectives.
En investissant notamment sur l'installation progressive, les débouchés,
la transformation et les projets liés a la biodiversité et au climat.
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Ce que nous défendons : la réduc-
tion des inégalités, I'accés aux ser-
vices essentiels et le renforcement
de 'autonomie.

Les entreprises soutenues : les
structures de services a la per-
sonne, handicap, petite enfance et
innovation sociale.

En investissant notamment sur les
solutions inclusives et les projets a
fort impact social.

Ce que nous défendons : le main-
tien des activités essentielles a la
vie des territoires.

Les entreprises soutenues
les commerces et services de
proximité.

En investissant notamment sur la
création, reprise et transmission et
les coopérations locales.

Ce que nous défendons : la réduc-
tion des déchets et la valorisation
des ressources

Les entreprises soutenues : les
activités de réemploi, réparation et
recyclage.

En investissant notamment sur le
changement d’échelle et la struc-
turation des filieres.

Ce que nous défendons : l'acces
a la mobilité et la réduction des
déplacements carbonés.

Les entreprises soutenues : les

solutions de mobilité douce et
inclusive.
En investissant notamment sur les
nouvelles solutions et les usages
collectifs.

Ce que nous défendons : l'ac-
cés au logement et la rénovation
énergétique.

Les entreprises soutenues : les
acteurs de la rénovation et de I'ha-
bitat inclusif.

En investissant notamment sur la
performance énergétique et I'inno-
vation dans I’habitat.

NOUs

oul
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Programme Euréka:
renforcer les compétences pour
sécuriser les projets de PESS

LE PROGRAMME EUREKA

Il propose des ateliers, webinaires et
formations autour du modéle écono-
migue, de la gestion financiéere et de
I’évaluation de I'impact social, afin de
sécuriser et consolider les structures.

Le programme Euréka constitue un
enjeu majeur de développement
pour France Active Lorraine, avec la
volonté de renforcer et de déployer
davantage de formations dans les
années a venir.

10

WEBINAIRES ORGANISES EN 2025
AUTOUR DE 6 THEMATIQUES AVEC
30 PARTICIPANTS EN MOYENNNE

oul
RAPPORT D’ENGAGEMENT 2025 . FRANCE ACTIVE LORRAINE

FOCUS SUR LA FORMATION VISES

Lancée en décembre 2025, la forma-
tion VISES accompagne les struc-
tures de I'ESS dans la structuration
et I'évaluation de leur impact social.

A ce jour, 5 structures de I'ESS ont
intégré ce parcours de 8 demi-jour-
nées, visant a mieux qualifier leur uti-
lité sociale et a en faire un outil de
pilotage et de valorisation.

60

PARTICIPANTS LORS
DES 11 ATELIERS PRATIQUES
ORGANISES

228

ENTREPRENEURS OU
STRUCTURES ACCOMPAGNES
VIA NOS 5 PROGRAMMES
D’ACCOMPAGNEMENT

43

STRUCTURES
ACCOMPAGNEES

PRZETS @

ACCOMPAGNES LORS
DE LA 6 PROMO DONT
5 CREATIONS

183 227€

COLLECTES VIA
744 CITOYENS
32 ENTREPRISES ET
FONDATIONS
3 COLLECTIVITES

113

ENTREPRISES CREEES
DEPUIS 2020 DONT 80%
TOUJOURS EN ACTIVITE

28

ENTREPRENEURS
ACCOMPAGNES SUR
3 TERRITOIRES

Nos chiffres

7,97 M€

DE MONTANTS MOBILISES,

DONT:
2,18 M€ EN PRETS SOLIDAIRES
5,79 M€ EN GARANTIES DE
PRETS BANCAIRES

196

ENTREPRISES ET
ASSOCIATIONS FINANCEES
DONT

54

STRUCTURES DE L’ESS

913

EMPLOIS EMPLOIS CREES
OU CONSOLIDES

77.

DES CREATEURS SONT
DES FEMMES

oul
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Une équipe engagée,

au plus pres

des entrepreneur-es,

Nos lieux d’accueil

54 - Nancy

ORBOR - 5, Rue J. Villermaux (siege)

55 -BarLeDuc

Maison de Associations - 10, Rue Lt Vasseur

57 - Metz

MIEEU - 1, Rue Marconi

88 - Epinal

Fabrique a Entreprendre - 9 bis, Rue du Prof. Roux

Crédits

Direction de la publication : Claire Claudel / Rédaction en chef : Morgane Mokhnachi

Impression : Lorraine Graphic - mai 2026

Crédits photographiques : Oneheart - Alessandro Clemenza - Natacha Gonzalez - Waxmovie
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COMPOSITION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

COLLEGE DES REPRESENTANTS

DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
France Active, Pierre-René LEMAS
Lorraine Mouvement Associatif,

Pascal Plumet

CRESS Grand Est, Virginie Bettelli

MACIF, [sabelle Pierson

URSCOP, Denis Lermechin

CRAJEP Grand Est, Jean-Jacques Kurth
UNAT Grand Est, Bruno Colin

COLLEGE DES PARTENAIRES DE
L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
Chambre Régionale d’Agriculture Grand Est,
Jérédme Mathieu

Le Filon, Eva Ponty

Initiative Grand Nancy, Dominique Erard

COLLEGE DES PARTENAIRES
BANCAIRES

NOUs

COLLEGE DES PERSONNES
QUALIFIEES

Michel Antz (Vice-président)
Jean-Paul Boyer

Luc Chaufournier (Secrétaire adjoint)
Hervé Frioud-Chatrieux (Président)
Alain Guiot (Vice-président)

Lydie MARIANI

Bernard RAYMOND

Michel ZIEGLER

COLLEGE DES PARTENAIRES
INSTITUTIONNELS

Banque des Territoires (Groupe Caisse
des dépots), Niry Ranaivosoa

BPI France, Philippe Fleurentin

Région Grand Est, Sandrine Gérard

Bancque Populaire Alsace Lorraine Champagne, Axel Monereau (Secrétaire)
Caisse d’Epargne Grand Est Europe, Katia Gouvenel (Trésoriere)

Crédit Coopératif, Annabelle Parentin
Crédit Mutuel, Honoré Lassauge

Avec le soutien financier
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ORBOR - 5, Rue J. Villermaux
54 000 Nancy
franceactive-grandest.org/lorraine

Nous suivre

o U )
NOUS POUVONS AGIR ENSEMBLE
POUR FAIRE SOCIETE

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

LORRAINE



