FRANCE

LORRAINE
Donnez un cap a votre projet pour mener
avec assurance vos missions
Définition et enjeux du projet stratégique
12 juin 2024 1 LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

MEURTHE-ET-MOSELLE

ECRETARIAT D'ETAT r\ - ‘
€ SOLDARE Grand Est LS

= MOSELLE



FRANCEACTIVE

LE DISPOSITIF LOCAL 3
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés
MEURTHE-ET-MOSELLE

LORRAINE
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Donner un cap a votre projet pour
mener avec assurance vos missions
Définition et enjeux du projet stratégique

\\ Mercredi
12 JUIN
12h30 13h30

en visioconférence

Plus d'infos aupres de Lise Rochés - 07.66.79.20.62
l.roches@franceactive-lorraine.org

*ESS : association, coopérative (SCOP, SCIC, etc.), structure
dans le champ de l'insertion ou du handicap (ACI, El, ESAT, EA...)
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LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

MEURTHE-ET-MOSELLE A
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9w @l obffd
Le DLA, U
mode d'emploi
Un accompagnement
a la consolidation sur-mesure ‘
et gratuit en cinqg étapes :
5. Suivi 4

Priorisation des axes de développement

et choix des intervenant-es a mobiliser, dont :

2. Diagnostic partagé { \Q

Evaluation de
— b I'accompagnement
- —— | et identification de

B e T potentiels nouveaux
I'accompagnement

besains.
o A vos cétés pour la coordination
3. Construction du parcours des différentes actions.

Analyse de vos enjeux
et de vos besoins. Cabinets de conseil Professionnel-les Chargé-e de mission
m Prestations de conseil et expert-es sur DLA en direct
. — ] , individuelles différents secteurs
Détermination de la pgrtlne.nce d'un et/ou collectives et thématiques
accompagnement, orientation vers Tétes de réseau
d'autres alternatives si nécessaire. organismes de formation,
autres dispositifs
d’accompagnement...
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LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

MEURTHE-ET-MOSELLE

NOS ANIMATIONS EN 2024 @

Plus d’infos
LE DISPOSITIF LOCAL Lise Rochés
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

MEURTHE-ET-MOSELLE

07.66.79.20.62

l.roches@franceactive-lorraine.org

I

Ji“" CAFE DU DLA

Présentation, témoignage et partage d'expériences '
AVR. g 9h30 - 11h00 ' PAMBIO - 7 rue 26éme BCP, Pont-a-Mousson

Mardi

CAFE DU DLA
16

e Présentation, témoignage et partage d’expériences

Gite de Soléol - 1 rte Bezaumont , Landremont ’ 9h30 - 11h00 i!y‘ AVR.

Donner un cap a son projet pour mener ses missions sereinement
JUIN  Z) 12h30-13n30 €4 Enligne

Mercr. -
‘I WEBINAIRE ‘Le projet stratégique”

Jeudi

“Stratégie & gouvernance” ATELIER 04

Repérer et mobiliser les forces vives au service de votre projet

Métropole du Grand Nancy ' 9h30-12h00 =) JUILL.

Jeudi
l ATELIER “Transformation écologique & stratégie”

La transition écologique : un outil incontournable au service de vos missions
NOV. @ 9h30 - 12h00 ' Secteur Val de Lorraine

Mardi

“Le B.A-BA d'une bonne gestion financiére " ATELIER -I 9

Association, comment améliorer le pilotage et la gestion financiére de sa structure ?

Secteur Val de Lorraine @ 18h00-19h30 &)  NOV.

mardi

9 CAFE DU DLA «

Présentation, témoignage et partage d'expériences
NOV. /=) 9noo-10h30 @ Ssecteur val de Lorraine

Dispositif porté par Avec le soutien financier de
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Le projet stratéegique :
un cap pour vos projets
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D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

LORRAINE

Une Question pour commencer

Que represente une stratéegie
pour vous,

en un seul mot ?
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LORRAINE

Une Question pour commencer

Vos retours

HO;;E‘:‘“ orientations gouvernail ,
pérennisation pilotage ObJECtlfS GOV e partages
organisation futur Projection Anticipation
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Un apercu du paysage ESS present

Par territoires

\‘ Par secteur Nbr de structures par ETP
Etablissement ou 1

service d'accueil...
Services aux

Animation sociale 12
personnes 4
Sport & Déchets, eau 10
P 5 énergie 8
= Autres = Briey
1 6
= Longwy = Longwy Développement Emploi
2 il 4 durable et... P 4
= | unévillois = Métropole du Grand Nancy
= Terres de Lorraine = Toulois 2 l
= Val de Lorraine Numérique Formation 0
6a10 +de 10 NC
Culture, arts et Autre
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Accompagnement
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LORRAINE

EEEEEEEEEEEEEEEEE

SONDAGE

Ou en étes — vous de la stratégie de votre association ?
En avez-vous une ?

1.0ui, et elle est formalisée

2.0ui, enfin..., on sait ou on va

3.Non, mais on y réfléchit

4.Non, on n’en voit pas vraiment l'intérét
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés
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LORRAINE

La STRATEGIE : Définitions

« La stratégie d’entreprise consiste a définir la mission et la vision globale de
'organisation a moyen et long terme. Elle consiste également a calibrer ses priorités,
et allouer ses ressources dans le but de réaliser ses objectifs. Une bonne stratégie se
définit sur le long terme et veillera a assurer la rentabilité, le developpement et la
pérennité de I'entreprise. ».

«La stratégie, c'est I'acte de déterminer les finalités et les objectifs fondamentaux a
long terme de l'entreprise, de mettre en place les actions et d'allouer les ressources
nécessaires pour atteindre lesdites finalités. » D'apres Alfred Chandler 1962.

« La stratéegie, c’est de savoir qui on est et ce qu’on fait, et de savoir ou on va et
comment on y va » BW
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MEURTHE-ET-M OSELLE
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Projet associatif, projet stratégique, de quoi parle-t-on ?

J i ' k Opérationnel Stratégique

La GOUVERNANCE

Politique
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D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

LORRAINE

Projet associatif, projet strategique, de quoi parle-t-on ?

Engagement

Perspectives
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LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS
MEURTHE-ET-M OSELLE
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LORRAINE

La stratégie au service du projet

Valeurs,
L’ambition,
LA Mission
Le réve partagé

Les axes
S”ateg'q‘ﬂes Le plan d’action
Les missions Qui?

La déclinaison

R mbien ?
opérationnelle Combie

.
Quoi ?

En ﬁ
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

LORRAINE

Situer le projet stratéegique parmi les documents cadres

Livret d’accueil / ) [ Traces de I'histoire
Chartes ... ) | Doc spécifiques |
1 ( Droits et devoirs = |
Le reglement intérieur organisation
J - J
) 4
Projet stratégique / L'identité, les perspectives
associatif : et les moyens
J
N\ ( GCaare juridique et
Statuts organisationnel de la

J \ gouvernance

ER \
SECRETARIAT D'ETAT r
CHARGE DE L'l ECONOMIE V
SOCIALE, SOLID

ET RESPONSABLE BANQUE

. Cofinancé par
=8 TERR'T°'RES FUnion Euro el




LE DISPOSITIF LOCAL |
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés

MEURTHE-ET-MOSELLE

@ FRANCEACTIVE

LORRAINE

Une temporalité

AUTOMNE Echec HIVER
REVITALISATION —- REDRESSEMENT
Connaitre son cap est nécessaire en \
cycl.e Echec
tous temps ! de crise
La stratégie est souvent identifiée :
cycle Succes
lors des grandes phases de derilonce —
changements d’une organisation : FERMETURE
- Cycle de croissance Echec Succes /
- Cycle de relance cycle
. i E h
_ CycIe de crise de croissance chec
i Succes
e ﬁ
v‘v ETE \ (DO PRINTEMPS
Bl PERENNISATION PRLolo Q) LANCEMENT
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés

EEEEEEEEEEEEEEEEE

LORRAINE

Son utilite

A guoi sert un projet stratégigue ?

1. Donner un SENS
O Un CAP CLAIR & une voix unifiée

2. Donner DU sens
L Mobilisation interne : « je sais a nouveau pourquoi je suis venu dans l'‘association »

3. FAIRE DES CHOIX de maniere structurée & PRIORISER
Q0 + Facilite la décision ultérieure

4. Rendre REALISABLE
U Anticipe les moyens et I'organisation

5. Se professionnaliser
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LORRAINE

SONDAGE

Parmi les différents intéréts d’élaborer une stratégie,
lesquels vous paraissent le plus important ?

1. Donner un SENS — un cap clair

2. Donner DU sens - Mobilisation interne

3. FAIRE DES CHOIX de maniere structurée & PRIORISER
4. Rendre REALISABLE - Anticiper les moyens et
I'organisation

5. Se professionnaliser
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

EEEEEEEEEEEEEEEEE LORRAINE
Est- rn ? o .
M Les principaux freins

: AN
Finances l|||

-

Partenaires
« 2
|
« On en a pas besoin, on est ente Temps

nous, on est petit »
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Témoignage

Antoine CADORET

directeur
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D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

LORRAINE

Son contenu

AXES /
IDENTITE VISION ACTIVITES MOYENS

* description * Tres long * ‘concurrents’ . le
- valeurs terme - objectifs ‘Comment’
 MISSION * ‘Reve’,
ambition
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pour la LPO Alsace 5
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Vet et Les entrepreneurs engageés

MEURTHE-ET-MOSELLE

@ LE DISPOSITIF LOCAL Shiplan stratagigue E— FRANCE AC TIVE

LORRAINE

Ex de la LPO Alsace

Qu’est-ce qu’un plan stratégique ?

Définir les priorités, concevoir des axes de développe-
ment, fixer des lignes de conduite, établir des régles de
travail et de vivre ensemble... sont quelques-uns des mo- B ol
teurs qui motivent la LPO France a rédiger tous les 5 ans o ==

ce document cadre, base de nos actions quotidiennes. Alors que la LPO continue de grandir, s'investissant
Quatre axes sont développés : connaitre, agir, militer et dans des projets de plus en plus divers et vastes, la
étre exemplaire. Le premier axe sintéresse particuliére- double question du cap a tenir et de la cohésion entre
ment & la recherche scientifique, la bonne connaissance bénévoles et salariés s'imposait. La LPO France a

de la nature et de la biodiversité, et la mise & disposition ainsi largement travaillé sur ces deux aspects et a

de ces données au plus grand nombre. L'axe 2 préne la publié son nouveau « Plan stratégique 2023-2027 »,
mise en ceuvre d'actions concrétes, en luttant contre un document de plusieurs dizaines de pages, qu'il

la perte des habitats naturels, le trafic d'espéces, les paraissait indispensable de s'approprier localement.

pollutions et les risques divers qui mettent & mal la Aussi, en septembre dernier, administrateurs
et salariés de la LPO Alsace se sont retrouvés a
'occasion d'une journée de rencontre, studieuse,
mais aussi chaleureuse,

ER
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MEURTHE-ET-M OSELLE
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Avec quelles parties prenantes ?

000 >

/) €

Gouvernance Salaries Hors gouvernance

Construire un cap commun
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Quels livrables ?

1. Des documents
w ‘Un PROJET associatif & stratégique’

o Diffusion / confidentialité ?

2. Des restitutions

Ex ﬁ
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D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés

MEURTHE-ET-MOSELLE

@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

LORRAINE

Concretement des livrables

FAIRE DE LA SYLUICULTURE MELANGEE A COUVERT CONTINU (SMCC)
L'APPROCHE MAJORITAIRE DE GESTION FORESTIERE EN FRANCE D’ICI 2040

ETRE UN REFERENT MAJEUR DE LA GESTION DURABLE DES FORETS

3 AKES STRATEGIQUES A
/_\ Se positionner avec nos
- partenaires, se renforcer dans
DEVELOPPER la connaissance [biodiversité,
société, changement

climatique...) et explorer les
déboucheés.

%R TEGIE PRO SILUA FRATCE 20242028 ==

-

% 3 A .JS{. .ﬁge :
“FAIREDE LA,SYLUIGULTURE MELANGEE A COVVERT
.- UAPPROCHE TAIORITAIREDE GESTION FORESTIERE

Fideliser nos adhérents, [TIONTRER
former, animer, informer sur
la SMCC avec une dimension
trés « terrain ».

p
" Serumy

=
-
« o2, . . .
0n montre ce que '5% « On alimente |e travail de terrain. »
2

I'on fait. »

CONVAINCRE

Impliquer et sensibiliser |a société, la sphére
politique, la filiére sur la SMCC et faire
evoluer le débat et la réeglementation.

«0n se rend plus visible auprés de ceut
qQui ne nous cannaissent pas ou peu. »
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@ FRANCEACTIVE

LORRAINE

Des appuis dans sa construction

écosysteme du
LA

es centres de
essources

S experts

Cabinets privés qui

Le Mouvement proposent des Des chargé.e.s de
Associatif meéthodes et missions
Les fédérations accompagnent dans le Des experts

T _ processus _
Bibliotheques vivantes Des partenaires

(des bénévoles en interne ou externe)
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE
Les entrepreneurs engages

D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

EEEEEEEEEEEEEEEEE

LORRAINE

Les facteurs clés de succes
D

\/
\/
\/
\/
\/

Une mobilisation élargie
Prendre un temps limité et cadré ! pour ce processus
Décliner le processus jusqu’aux MOYENS

Structurer la gouvernance qui va mettre en place ce projet
stratégique

Formaliser pour adopter une version et avoir une référence
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés
Mi

EEEEEEEEEEEEEEEEE

LORRAINE

Une Question pour terminer

A présent, en un mot, qu’est ce qu’un projet stratégique,

pour vous ?

§MEURIHE‘

= MOSELLE
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MEURTHE-ET-MOSELLE

@ FRANCEACTIVE

LORRAINE

Une Question pour commencer

Vos retours

survie de l'organisation 11 1 réflexion collective
un livrable coordinatiogril Ant|C|pat|on Consensus

du travail Clarifier transparencefeuille de route Prospective T gohéqence
du collectif politique ) travail Prospectives Une collaboration

investissement les bases des orientations Perspectives
processus

ER \
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

LORRAINE

Les messages clés a retenir
T

A la fois I'identité et une projection sur 5 (3) ans

Une source de mobilisation et de professionnalisation...
Cyclique

Un facilitateur ultérieur (pour la prise de décisions, cherche des financements)
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D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS Les entrepreneurs engageés
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@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE

LORRAINE

SONDAGE

A l'issue de ce webinaire, envisagez- vous d’établir une
stratégie formalisée ?

1.0ui, on commence tout de suite ?

2.0ui, d’ici la fin de 'année ou début d’année
prochaine

3.1l faut encore qu’'on y refléchisse, on verra

ER ﬁ
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D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

MEURTHE-ET-M OSELLE

@ LE DISPOSITIF LOCAL FRANCEACTIVE
Les entrepreneurs engages

LORRAINE

QUESTIONS POSEES

1. Comment savoir, quels sont les signaux qui nous disent si l'on
a besoin d’un projet stratégique ?

2. Comment faire consensus dans la rédaction d'un projet
stratégique en présence de visions individuelles différentes?

3. Quel usage a I'externe du projet stratégique / I'intérét avec les
parties prenantes extérieures ?

4. Comment faire avec 300 bénévoles ?

5. Est-ce qu’il existe des formations pour les bénévoles sur ce sujet ?

ER ﬁ
BRI l'
SOCIALE, SOLIDAIRE Grandl st ’MEURTHE

ET RESPONSABLE ]
g TERRITOIRES Coflen Z'MOSELLE




LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS
MEURTHE-ET-MOSELLE

AMIEN
Manneville

Responsable Chargée de mission
07.66.43.14.48 07.66.79.20.62

d.mannevile@franceactive-lorraine.org  lroches@franceactive-omraine.org

ISE

Roches

www.info-dla.fr
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FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

LORRAINE

NATS
Streit

Chargée de mission
07.66.38.25.53

a.streit@franceactive-lorraine.org

s Est :MEUHIHE‘

= MOSELLE


http://www.info-dla.fr/
http://www.info-dla.fr/

MERCI

FRANCE ACTIVE LORRAINE

5 rue Jacques Villermaux
54000 NANCY

Tel : 0383 29 26 17

https.//franceactive-grandest.org/lorraine/
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