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Le projet stratégique :
un cap pour vos projets



Une Question pour commencer

Que représente une stratégie 
pour vous,  

en un seul mot ?



Une Question pour commencer

Vos retours
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SONDAGE

Où en êtes – vous de la stratégie de votre association ? 
En avez-vous une ?

1.Oui, et elle est formalisée
2.Oui, enfin…, on sait où on va
3.Non, mais on y réfléchit
4.Non, on n’en voit pas vraiment l’intérêt



« La stratégie d’entreprise consiste à définir la mission et la vision globale de 
l’organisation à moyen et long terme. Elle consiste également à calibrer ses priorités, 
et allouer ses ressources dans le but de réaliser ses objectifs. Une bonne stratégie se 
définit sur le long terme et veillera à assurer la rentabilité, le développement et la 
pérennité de l’entreprise. ».

«La stratégie, c'est l'acte de déterminer les finalités et les objectifs fondamentaux à 
long terme de l'entreprise, de mettre en place les actions et d'allouer les ressources 
nécessaires pour atteindre lesdites finalités. » D'après Alfred Chandler 1962. 

« La stratégie, c’est de savoir qui on est et ce qu’on fait, et de savoir où on va et 
comment on y va » BW

La STRATEGIE : Définitions 



Projet associatif, projet stratégique, de quoi parle-t-on ?  

Source : ADASI

Stratégique

Politique

Opérationnel

La GOUVERNANCE



Projet associatif, projet stratégique, de quoi parle-t-on ?  

Identité

Engagement 
/ 

Perspectives
Moyens



La stratégie au service du projet

VISION

Valeurs,
L’ambition,
LA Mission
Le rêve partagé

L’ENGAGEMENT

Les axes 
stratégiques
Les missions
La déclinaison 
opérationnelle

MOYENS

Le plan d’action 
Qui? 
Combien ? 
Quoi ? 

10 

ANS

3 - 5

ANS

1 an



Situer le projet stratégique parmi les documents cadres

Livret d’accueil / 
Chartes …

Le règlement intérieur

Projet stratégique / 
associatif

Statuts

Traces de l’histoire
Doc spécifiques

Droits et devoirs = 
organisation

L’identité, les perspectives 
et les moyens

Cadre juridique et 
organisationnel de la 

gouvernance



Une temporalité

Connaître son cap est nécessaire en 

tous temps !

La stratégie est souvent identifiée 

lors des grandes phases de 

changements d’une organisation :
- Cycle de croissance

- Cycle de relance

- Cycle de crise



Son utilité

A quoi sert un projet stratégique ?

1. Donner un SENS
 Un CAP CLAIR & une voix unifiée

2. Donner DU sens 
 Mobilisation interne : « je sais à nouveau pourquoi je suis venu dans l’association »

3. FAIRE DES CHOIX de manière structurée & PRIORISER
 + Facilite la décision ultérieure

4. Rendre REALISABLE
 Anticipe les moyens et l’organisation

5. Se professionnaliser



SONDAGE

Parmi les différents intérêts d’élaborer une stratégie, 
lesquels vous paraissent le plus important ?

1. Donner un SENS – un cap clair
2. Donner DU sens - Mobilisation interne 
3. FAIRE DES CHOIX de manière structurée & PRIORISER
4. Rendre REALISABLE - Anticiper les moyens et 
l’organisation
5. Se professionnaliser



Est-ce pour nous ?

Finances

Partenaires

Temps

Les principaux freins

« On en a pas besoin, on est ente 
nous, on est petit »



Antoine CADORET
directeur

Témoignage



Son contenu

IDENTITE

• description
• valeurs

• MISSION

VISION

• Très long 
terme 

• ‘Rêve’, 
ambition

AXES / 
ACTIVITES

• ’concurrents’
• objectifs

MOYENS

• le 
‘Comment’



Ex de la LPO Alsace



Avec quelles parties prenantes ? 

Gouvernance Salariés Bénévoles 
Hors gouvernance

Construire un cap commun



Quels livrables ?

1. Des documents

‘Un PROJET associatif & stratégique’
Diffusion / confidentialité ?

2. Des restitutions 



Concrètement des livrables 



Des appuis dans sa construction

Des centres de 
ressources

Le Mouvement 
Associatif

Les fédérations

Bibliothèques vivantes 
(des bénévoles en interne ou externe)

Des experts

Cabinets privés qui 
proposent des 
méthodes et 
accompagnent dans le 
processus

L’écosystème du 
DLA

Des chargé.e.s de 
missions

Des experts

Des partenaires



Les facteurs clés de succès

Une mobilisation élargie

Prendre un temps limité et cadré ! pour ce processus

Décliner le processus jusqu’aux MOYENS
Structurer la gouvernance qui va mettre en place ce projet 
stratégique

Formaliser pour adopter une version et avoir une référence



Une Question pour terminer 

À présent, en un mot, qu’est ce qu’un projet stratégique, 
pour vous ?



Une Question pour commencer

Vos retours



À la fois l’identité et une projection sur 5 (3) ans

Un facilitateur ultérieur (pour la prise de décisions, cherche des financements)

Une source de mobilisation et de professionnalisation… 
Cyclique 

Les messages clés à retenir



SONDAGE

À l’issue de ce webinaire, envisagez- vous d’établir une 
stratégie formalisée ?

1.Oui, on commence tout de suite ?
2.Oui, d’ici la fin de l’année ou début d’année 

prochaine
3. Il faut encore qu’on y réfléchisse, on verra



QUESTIONS / RÉPONSES



QUESTIONS POSÉES

1. Comment savoir, quels sont les signaux qui nous disent si l’on 
a besoin d’un projet stratégique ? 

2. Comment faire consensus dans la rédaction d’un projet 
stratégique en présence de visions individuelles différentes?

3. Quel usage à l’externe du projet stratégique / l’intérêt avec les 
parties prenantes extérieures ?

4. Comment faire avec 300 bénévoles ?

5. Est-ce qu’il existe des formations pour les bénévoles sur ce sujet ? 



www.info-dla.fr

http://www.info-dla.fr/
http://www.info-dla.fr/
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